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Editorial del Director General

2020 Nos presentd muchos desafios La creacion de redes juega un rol vital en la cadena de valor
relacionados con la pandemia de COVID-19, y es dificil moverse en linea, por lo que el equipo permanece
pero IFFO se ha adaptado rapidamente a listo para organizar eventos en persona cuando sean posibles
las situaciones cambiantes y estoy orgulloso nuevamente. Sin embargo, continuaremos construyendo
de lo resistentes que hemos demostrado sobre la plataforma virtual a medida que el mundo pasa a un
ser. Al'igual que con muchas industrias, mundo mas en linea, y esperamos ver un uso mas combinado
hemos encontrado formas de adaptarnos de eventos en persona y plataformas virtuales en el futuro.
a una plataforma en linea, garantizando que los miembros
continuen recibiendo los ultimos datos del mercado, informes Hemos continuado construyendo sobre nuestro sélido enfoque
técnicos y las Ultimas noticias de toda nuestra industria. basado en la ciencia para informar a nuestros miembros y
mejorar la comprension de la industria entre una audiencia mas
Nuestros eventos siempre han sido uno de los beneficios amplia a través de materiales de comunicacion pequefios que
clave para nuestros miembros y estoy encantado de demuestran el rol vital de los ingredientes marinos. Con estos
presenciar una asistencia constante ahora que este servicio materiales, hemos expandido nuestra presencia en las redes
se ha movido temporalmente en linea. Los seminarios sociales y el equipo espera continuar con este compromiso
web reemplazaron la popular reunién de miembros y la en el futuro. Estamos notando un interés y una comprension
conferencia anual y brindaron con éxito un alto nivel de mas amplios de la importancia del valor nutricional de los

conocimientos y las uUltimas actualizaciones del mercado. ingredientes marinos en la produccion mundial de alimentos.



Editorial del Director General

Nuestras comunicaciones continuaran destacando la sélida Tras un afio de imprevisibilidad, se ha subrayado que
posicion de la industria de ingredientes marinos en la nutricion nuestra industria se adapta constantemente a las nuevas

y su resistencia con volUmenes constantes y crecientes circunstancias, lo que explica su resiliencia. IFFO continuara
garantias con respecto a los impactos ambientales y sociales desarrollando la relacion cercana con sus miembros y

de los materiales certificados, que ya representan el 50% de aprovechando las experiencias que la pandemia ha traido
todos los ingredientes marinos producidos en todo el mundo. con respecto a la agilidad, flexibilidad y persistencia para

brindar servicios de alta calidad.
También hemos seguido enriqueciendo nuestro analisis de
mercado proporcionando a los miembros nuevos datos y
conocimientos a través de un nuevo sistema de inteligencia
de mercado que nos permite producir informes comerciales
mensuales con un enfoque regional. El equipo de IFFO China
se ha enfocado en proporcionar los mejores conocimientos
a nuestros miembros con respecto al nuevo estandar chino
de harina de pescado y también ha impulsado el desarrollo
del conocimiento de IFFO en los mercados asiaticos,
principalmente Japon, Vietnam y Tailandia.
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Actualizaciones 2020

El trabajo técnico de IFFO es fundamental para nuestro enfoque basado en la
ciencia y la evidencia, con proyectos que brindan los ultimos datos y orientacion
sobre las fuentes, las propiedades nutricionales y los usos de los ingredientes
marinos. La red internacional de IFFO reune a los académicos lideres de la
industria que se enfocan en proyectos que apoyan el desarrollo sostenible

continuo de la industria.
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Nueva metodologia para calificar las jerarquias para las opciones de pescado obtenido

en los calculos FIFO

Los FIFO (ratios de pescado requerido: pescado obtenido) fueron
originalmente propuestos y desarrollados por académicos

como una forma de examinar el rendimiento de la acuicultura
en relacion con los peces silvestres que se utilizan en los
alimentos balanceados. FIFO es considerado por algunos como
un punto de referencia del progreso del sector en relacién con
su rendimiento ambiental. En 2019, IFFO encarg¢ al Dr. Richard
Newton (Aqua Horizons Consultancy) que analizara el paradigma
Pescado Requerido: Pescado Obtenido de una manera mas
sofisticada, que tenga en cuenta el verdadero valor de la harina 'y
el aceite de pescado de una manera que incorpore su beneficio
nutricional en alimentos balanceados acuicolas. En 2020 se

publicé un resumen que detalla que, al igual que con todos
los ingredientes naturales, existe una variacion entre las
especies utilizadas en los ingredientes marinos y un enfoque
de medicidn Unico para todos es demasiado crudo para
proporcionar una evaluacion precisa de lo que se necesita
para producir pescados de cultivo. El estudio abre un debate
sobre la importancia y la asignacion estratégica de estas
diferencias y su uso de la manera mas eficiente para que

se utilice el alimento balanceado correcto para especies
especificas cuando lo necesiten, y el uso de harina y aceite
de pescado se asigne de manera optima en relacion a la
nutricion Unica que proporcionan.
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Desentraiando la harina de pescado: Una revisién de la evaluacién de la calidad

de las harinas de pescado

La harina de pescado ha sido, y sigue siendo, un recurso
mundial vital que sustenta la produccion sostenible

de alimentos a través de la acuicultura y la agricultura, y

la contribucion nutricional que proporciona es superior a
muchas, si no todas, las alternativas. IFFO encarg6 al Instituto
de Acuicultura (Universidad de Stirling, Reino Unido) que
examinara una seleccion de harinas de pescado en todo el
mundo para determinar la variabilidad en parametros
clave que se relacionan con la calidad general, su analisis,
el uso de NIRS (Espectrometria de infrarrojo cercano)
como técnica para analisis rapido, su aplicacion potencial

y cualidades nutricionales clave en relacion con su uso

como ingredientes para alimentos balanceados. También

se examinaron las opciones de valor futuro para la harina

de pescado, aquellas areas emergentes de alto valor donde
los productos especializados tienen una prima, nuevas
aplicaciones para usos tradicionales, asi como aplicaciones
novedosas en mercados emergentes. Este trabajo ha resultado
en el desarrollo de una base de datos de harinas de pescado
de todo el mundo, puesta a disposicion de los miembros de
IFFO en 2020.
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Revisidn de pares de la produccion de harina
de pescado en Africa occidental

Con el fin de proporcionar informacion precisa que mejore

la comprension de los problemas en los paises de Gambia,
Senegal y Mauritania, IFFO y la Global Aquaculture Alliance
cofinanciaron un estudio documental y contrataron a

MRAG Ltd en el Reino Unido. En 2020, cientificos de diversas
organizaciones de todo el mundo llevaron a cabo una
revision por pares del documento, cuyo alcance se relaciona
con la produccién de harina de pescado de Africa Occidental,
desde la perspectiva de la sostenibilidad social, econdémica

y ambiental. El documento ha comenzado a llenar los vacios
de informacion en esta region en desarrollo y la revision por
pares continud este proceso, con mas informacion sobre el
terreno e identificando areas para impulsar un cambio positivo.

Global

En asociacion con: Aguaculture
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La industria china de la lubina

La industria china de la lubina se ha vuelto cada vez mas
popular en los Ultimos afios e IFFO entregd un informe

que explord esta industria y su influencia en el consumo

de harina de pescado en China. Se espera que el desarrollo
prospectivo de la industria china de la lubina ejerza una
influencia positiva en el sector de alimentos balanceados
aculicolas'y, por lo tanto, en el consumo de harina y aceite
de pescado en China.
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En 2020, IFFO continud brindando informacion de mercado independiente a sus
miembros, consciente del hecho de que los miembros que trabajaban desde casa
necesitaban alin mas datos y cifras confiables en su trabajo diario. Una vez mas,
se utilizaron varios canales de difusion para difundir andlisis y datos, desde los
informes digitales e infografias bien establecidos, hasta los ahora omnipresentes

seminarios web y conferencias telefonicas.
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Procesamiento de datos

Los miembros de IFFO continlan representando el 55% de la

produccion mundial total y alrededor del 75% del comercio

anual total en todo el mundo. Es esta extensa red de empresas

la que nos proporciona un flujo constante y confiable de datos

sobre produccién, comercio y precios, ademas de actualizaciones de la produccion mundial
inmediatas sobre eventos que podrian afectar el rendimiento total esté representada por los

de la industria en todo el mundo. miembros de |3 IFFO

del total del comercio anual en
todo el mundo esta representado
por los miembros de la IFFO

12
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La colaboracion con la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) continud en 2020.
IFFO sigue siendo un colaborador activo de la publicacion

El estado mundial de la pescay la acuicultura (SOFIA) y del
grupo de trabajo OCDE-FAO sobre el informe de productos
agricolas. IFFO es el Unico representante de toda la industria
pesquera que contribuye a estos importantes estudios,

y en 2020 fue invitado a participar en los seminarios web
organizados por la FAO.

Gracias a una relacion de trabajo tan estrecha, IFFO conserva

el acceso gratuito a las bases de datos de la FAO y a reuniones
internacionales donde nuestros mensajes pueden transmitirse,
incluido el Comité de Pesca (COFI). El Comité constituye
actualmente el Unico foro intergubernamental mundial donde

se examinan los principales problemas y cuestiones de la pesca
y la acuicultura internacionales, y se formulan periddicamente

recomendaciones a los gobiernos, los organismos regionales
de pesca, las ONG, los trabajadores de la pesca, la FAO y la

comunidad internacional. EIl COFI también se ha utilizado como
un foro en el que se negocian acuerdos globales e instrumentos

no vinculantes.

Las estrechas relaciones de trabajo con otros departamentos
gubernamentales y organismos internacionales, como la
Sociedad Pesquera de Chinay la red de puertos de China, la

Administracion Nacional Oceanica y Atmosférica de los EE. UU.

(NOAA) y el Departamento de Pesca de las Islas Feroe, todavia
son fomentadas por IFFO para obtener acceso a informacion
que de otro modo no estaria disponible.
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En 2020, se recopilaron datos anuales de produccion y/o
comercio de 80 paises; asi como datos mensuales para

14 paises y datos semanales para alrededor de 8 paises.
Esta gran cantidad de datos se utilizé para producir 52
informes semanales (en inglés, espafiol y chino) y 12 informes
mensuales. Ademas, se publicaron diez informes mensuales
de Perspectivas del mercado chino, ademas de un anuario
estadistico con informacion sobre ingredientes marinos,
productos agricolas y ganaderia en todo el mundo. Con

base en el hecho de que casi el 70% del consumo mundial

y el 35% de la produccion mundial de ingredientes marinos
se produce en Asia, IFFO tiene como objetivo mejorar su
inteligencia de mercado en los diversos paises de esta area,
tanto en términos de oferta como de demanda de harina de
pescado. y aceite de pescado.

Actualizaciones 2020: Investigacion de mercado

Con las ultimas compras de datos de Global Trade Atlas,
ahora somos capaces de informar estadisticas comerciales
de harina y aceite de pescado para 50 paises y regiones;
y lo hacemos en un informe comercial semanal dedicado.
A partir de 2020, IFFO ahora ofrece oportunidades de
patrocinio a los miembros en todos los informes.

Informe Anual 2020
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Presentaciones

Através de un Sistema de Informacion de Mercado
desarrollado internamente, ahora es posible estimar el
consumo de harina y aceite de pescado de cada pais,
ademas de la estimacion de la demanda global presentada
durante el Foro de Mercado - Lado de la Demanda que
generalmente se lleva a cabo en octubre. Esta presentacion
suele ser bien recibida por los miembros y delegados, ya
que complementa las actualizaciones exhaustivas sobre

el lado de la oferta que proporcionamos a través de
nuestros informes semanales y mensuales, y mediante
presentaciones en nuestras conferencias bianuales.

Actualizaciones 2020: Investigacion de mercado

Consultas ad hoc

En 2020 se recibieron mas de 8o solicitudes individuales
de datos y analisis de mercado, algunas de las cuales
solicitaron una réplica completa de la base de datos de
IFFO sobre la produccion mensual y/o anual por pais.

15
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IFFO nace de la necesidad de la industria de harina y aceite de pescado
de colaboracion, informacion y resolucion compartida de problemas.

Mas alla de los esfuerzos de IFFO para facilitar la cooperacion y abordar
los problemas comerciales compartidos dentro de la membresia, IFFO
mantiene contacto permanente con el mundo académico, los organismos
reguladores, los gobiernos, las organizaciones internacionales y la prensa

de la industria.
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Seminarios web

Se llevé a cabo una serie de seminarios web para reemplazar la

reunion de miembros y la conferencia anual de IFFO. Estructurados
de manera similar a los eventos presenciales, los seminarios web

cubrieron la informacion técnica mas reciente de IFFO y ponentes
invitados, actualizaciones de mercados, cubriendo tanto la oferta
como la demanda; y actualizaciones de comunicacion.

En diciembre, el equipo de IFFO en China celebré conjuntamente

El seminario web de octubre reunié a una audiencia de mas un seminario web técnico de China con MarinTrust, el principal
de 300 participantes y casi 20 ponentes, incluidos destacados programa independiente de certificacion de empresa a empresa
cientificos, economistas, representantes de la industria y para la cadena de valor de ingredientes marinos. Presentd un
organizaciones internacionales. La mesa redonda examino panel de discusion sobre la integridad y sostenibilidad de

los enfoques de la industria de los ingredientes marinos hacia la cadena de suministro de ingredientes marinos, asi como

la sostenibilidad. Los ponentes y panelistas coincidieron en presentaciones de los principales cientificos y representantes
que la colaboracion de la cadena de valor es vital para garantizar de la industria de la harina de pescado y la acuicultura, que

la trazabilidad y las proteinas nutritivas para una poblacion en cubrieron las tendencias del mercado, las actualizaciones
crecimiento. Los resimenes diarios se compartieron en la técnicas y regulatorias y los beneficios que los programas de

pagina LinkedIn de IFFO 7'y en el sitio web de IFFO (. certificacion aportan a la cadena de valor.



https://www.linkedin.com/company/iffo/
https://www.iffo.com/es

Relaciones con la prensa

En 2020, IFFO inici6 una comunicacién mensual sobre

las tendencias del mercado, con el objetivo de mejorar

la comprension de la industria de ingredientes marinos y
resaltar el valor que IFFO ofrece a sus miembros. También
proporcionamos a los medios de comunicacion comerciales
informacion sobre la capacidad de recuperacion de la
industria frente al covid1g y nuestra lectura del informe
SOFIA 2020 de la FAO. A través de nuestra asociacion con

los medios comerciales chinos FishFirst, brindamos una
perspectiva general mensual de un tema especifico (el futuro
de la acuicultura, el impacto del Brexit, el cambio climatico,

la investigacion sobre nuevas materias primas marinas, etc.)
y brindamos a las partes interesadas externas la oportunidad
de presentar sus opiniones. También proporcionamos una
columna mensual a la revista International Aquafeed. Estos
aportes contribuyen a enriquecer los contenidos disponibles

Actualizaciones 2020: Participacion de las partes interesadas

en nuestras plataformas digitales, para una mejor comprension
de la industria y un mejor acceso a datos y cifras clave. Se realizo
una buena cobertura mediatica de los dos seminarios web que
realizamos en 2020, con un enfoque especifico en el panel de
discusiony el foro de mercado.
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Red de comunicacion

Con el fin de involucrar aun mas y compartir informacion
con los miembros, a principios de 2020 se establecio
una red para profesionales de la comunicacién dentro
de las empresas miembro, con llamadas realizadas cada
trimestre. Esto brinda a los miembros la oportunidad de
discutir con sus compaferos en nuestra industria sobre
las Ultimas noticias, los proximos proyectos, al mismo
tiempo que brindan comentarios directamente al equipo
de comunicaciones de IFFO.

19
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Regulacién

Como de costumbre, IFFO ha representado los intereses de los
miembros en el campo regulatorio. Este interés en la regulacion
esta impulsado predominantemente por la legislacion de la Union
Europea, con la legislacion sobre aditivos alimentarios y el uso
de antioxidantes figurando fuertemente como lo ha hecho
durante varios afios. Trabajando con socios como la Federacion
Europea de Fabricantes de Alimentos Balanceados (FEFAC), IFFO
ha participado en el proceso de reautorizacion para comprender
los plazos para la toma de decisiones. Al momento de redactar
este articulo (abril de 2021), aunque el uso de etoxiquina no esta
permitido en la UE, adn no se ha tomado una decision sobre

la reautorizacion de la etoxiquina. La extension de la regulacion
que suspende la etoxiquina hasta finales de 2022 indica que para
la etoxiquina no se espera una decision rapida, y bien podria

ser en algun momento de 2022 en lugar de 2021.

20
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Del mismo modo, el dictamen cientifico sobre el aditivo de
hidroxitolueno butilado conocido como BHT esta en curso, asf
como una decision posterior de la Comision Europea a través de
la Seccion de Nutricion Animal de SCoPAFF. Desafortunadamente,
los plazos para este proceso también se han retrasado, aunque
la Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria (EFSA) aun puede
publicar un dictamen cientifico en 2021.

La UE también esta considerando revisar los limites maximos
(ML) para dioxinas y bifenilos policlorados similares a las dioxinas
(PCB), tras la publicacion de un dictamen cientifico de la EFSA
sobre la seguridad de estos compuestos en noviembre de 2018.
La Comision Europea quiere comprender las implicaciones de
establecer ML mas bajos, y ha tardado algun tiempo en analizar
el problema con el apoyo de la EFSA. IFFO ha participado en
este proceso mediante el envio de datos relevantes sobre los
niveles de estos compuestos a la EFSA para mostrar el impacto
en el mundo real de la configuracion de ML y continda siguiendo
los desarrollos.

Estandar de fabricacion de alimentos
balanceados compuestos GobalGap v3.0

En el transcurso de 2020 y hasta principios de 2021, un Grupo

de Enfoque de GlobalGap ha estado desarrollando el borrador
del texto del estandar v3.0 de su Estandar de Fabricacion de
Alimentos Balanceados Compuestos (CFM). IFFO es miembro de
ese Grupo de Enfoque, junto con representantes de varias de las
empresas de alimentos balanceados y otras partes interesadas

de la industria de la harina de pescado. Los debates incluyeron un
examen exhaustivo del rol del abastecimiento responsable de
ingredientes marinos en los alimentos balanceados compuestos
para la acuicultura y los animales terrestres. El Grupo de Enfoque
también analizé los ingredientes vegetales y los nuevos ingredientes
para alimentos balanceados vy los problemas relacionados con

su uso. El borrador del documento se publicé para dos consultas
publicas a principios de 2021, trabajando para la publicacion de

la version final en julio de 2021y su implementacion como estandar
obligatorio en enero de 2022.
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Eventos

Debido a las restricciones de viaje relacionadas con el COVID-19,
los compromisos de conferencias internacionales de IFFO se
redujeron considerablemente en 2020. Excluyendo los eventos
organizados por IFFO, el equipo realizé presentaciones en los
siguientes eventos:

é ((((é)))) E.% @

Conferencia de JCl sobre ingredientes de
alimentos balanceados

Seafish - ACIG bite-size meeting

Vitapro - Oportunidades globales para el
camaron latinoamericano

The North Atlantic Seafood forum 2020

UN FAQ Fish Price Index workshop

©

O (o=
)

Informe Anual 2020
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Infografias

Siguiendo los mensajes clave y el enfoque basado en la ciencia
de IFFO, se desarrolld y lanzd una serie de seis infografias en
las redes sociales en abril de 2020. Las infografias animadas
cubren mensajes simples que llegan al fondo del rol que juegan
los ingredientes marinos en la seguridad alimentaria global. No
tienen marca, por lo que los miembros y las partes interesadas
también pueden usarlos. Cada infograffa esta vinculada a una
pagina web, proporcionado datos basados en la ciencia mas
faciles de digerir. Los temas cubiertos detallaron qué son los
ingredientes marinos, sus fuentes, como se utilizan y la cadena
de valor. Para llegar a una audiencia verdaderamente global,
cada infografia esta disponible en inglés, espafiol y chino. En
promedio, cada publicacién en LinkedIn recibié 8oo impresiones
y las cifras de visitantes del sitio web aumentaron en un 15%
durante esta campana.

23



Nueva pagina web de IFFO

Los recursos en linea de IFFO tienen décadas de investigacion

y datos que los respaldan, El nuevo sitio web se centra en tres
experiencias de visitantes: miembro, periodista y especialista
del sector. Sobre la base de la campafia de infografias de IFFO,
una seccion de hechos clave proporciona informacion facilmente
digerible para la prensa y el publico en general, con conocimientos
de la academia lider para proporcionar mas informacion general.
Para profundizar y adoptar un enfoque mas especializado, ahora
existe un Centro de conocimientos, que cubre el abastecimiento,
el procesamiento y el uso de ingredientes marinos. También se ha
desarrollado una biblioteca en linea de articulos de investigacion
y estudios de interés, con temas que van desde la nutricion hasta
los impactos ambientales. Finalmente, el area de miembros se
actualizd para permitir que los miembros naveguen facilmente
entre los recursos de IFFO.

Actualizaciones 2020: Participacion de las partes interesadas

La organizacién de comercio inteen:
representa a laindustria mundial de ingrediertes

marinos.

Soy miembro de IFFO > Soy especialicta en el sector g

Mejora del 30% en la produccién mundial de harina y
aceite de pescado en marzo de 2021 en comparacién con
marzo de 2020

Analisis de IFFO sobre fas te
marinos A cont citn

FIND OUT MORE =

Por qué unirse? »

» de alta calidad
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Microplasticos y harina de pescado

En un momento en que la ciencia aun se esta desarrollando
y, por lo tanto, esta incompleta, IFFO ve la investigacion

sobre la relacion de los plasticos con el medio marino como
un area central de nuestro trabajo técnico. Para comprender
mas sobre el tema, IFFO encargd un proyecto de investigacion
en 2019 con el objetivo de proporcionar claridad sobre la
presencia potencial de microplasticos en diferentes tipos de
harina de pescado y las implicaciones de su presencia, Si

las hubiera.
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Asociacion con SINTEF: programa SFI Harvest

En 2020, IFFO inicié una asociacion con SINTEF en el
programa SFl Harvest, donde IFFO forma parte del consejo
asesor. El programa desarrollara conocimientos y tecnologias
para la recoleccion y el procesamiento responsables de

los recursos marinos troficos inferiores. La industria global,
que hoy recolecta y procesa las especies pelagicas, posee

la tecnologia y la experiencia para participar en el desarrollo
necesario. Las nuevas materias primas para alimentos
balanceados son cruciales para la industria de la acuicultura.
El pescado mesopelagico es hoy un recurso renovable
infrautilizado y estas especies solo se pueden utilizar si se
recolectan de manera sostenible para contribuir y fortalecer
la cadena de valor alimentaria necesaria para alimentar a
una poblacion mundial en crecimiento en el futuro.



Proyectos en curso: Trabajos técnicos

O

1 PRODUCCION
Y GONSUMOD
RESPONSABLES

8

14 s

Nueva prueba para los codigos a granel de la OMI

Con el apoyo de las empresas miembros productoras,

IFFO todavia esta muy comprometido con el trabajo para
proporcionar datos en apoyo de las enmiendas de texto a
los Cédigos de la Organizacion Maritima Internacional (OMI).
Después de una planificacion extendida, a fines de 2020 se
establecio una nueva prueba en PerU para proporcionar datos
en relacion con el codigo de cargas a granel, el IMSBC. Como
la OMI exige que estos proyectos tengan una duracion de 12
meses, este trabajo estd en curso hasta 2021, con la aspiracion
de proporcionar un conjunto de datos a la OMI en 2022.
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Proyectos en curso: Trabajos técnicos
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Potencial de antioxidantes alternativos para la estabilizacién de la harina de pescado

IFFO y el Instituto Tecnoldgico de la Produccion (ITP) de Peru
firmaron un acuerdo en 2019 para desarrollar conjuntamente
actividades para la generacion de proyectos de | + D para
evaluar la eficacia de una gama de antioxidantes potenciales
en la harina de pescado mediante la tecnologia de bombas de
oxigeno. Dado que el futuro de la etoxiquina como antioxidante
en los ingredientes de los alimentos balanceados y los alimentos
balanceados sigue siendo incierto, IFFO esta investigando el
potencial de otros antioxidantes para la estabilizacion de la
harina de pescado, con el objetivo de respaldar la provision de
mas informacion sobre el potencial del uso de antioxidantes

alternativos en la estabilizacion de harina de pescado.
Anton Paar ha donado muy amablemente una de sus

bombas de oxigeno Rapidoxy 100 en apoyo de este estudio.

Tras los retrasos relacionados con el COVID-19, el proyecto
ahora esta avanzando con el objetivo de un informe final
para fines de 2021.

A

En asociacion con: /\-7 Anton Paar
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Proyectos en curso
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Mesa redonda mundial sobre
ingredientes marinos

IFFO, la Organizacion de Ingredientes Marinos y la Asociacion de
Pesca Sostenible (SFP) estan trabajando para formar las diversas
asociaciones internacionales existentes en una Mesa Redonda
Global para tomar medidas y realizar mejoras tangibles en la
industria de ingredientes marinos. El objetivo es extraer recursos
de un enfoque de cadena de valor y centrarse en las regiones en
desarrollo, los impactos ambientales y la nutricion.
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Cambio climatico y participacién de las
partes interesadas

IFFO esta construyendo una biblioteca de acciones tomadas
por nuestros miembros de toda nuestra industria para mitigar
las emisiones de carbono y adaptarse al cambio climatico.
Estas historias se presentaran junto con los conocimientos
cientificos mas recientes sobre el cambio climatico y como
afecta a nuestra industria.



Membresia

Los miembros de IFFO incluyen productores, comerciantes, empresas
de alimentos balanceados, refinerias de aceite comestible, minoristas,
instituciones financieras, organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales. Debido a una revision estructural interna vy al

clima cambiante del COVID-19, la membresia de IFFO se ha reducido
ligeramente a 227 miembros de 40 paises a fines de 2020.
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Membresia

El alcance global de IFFO cubre todos los continentes, con
mas del 55% de la produccidén mundial de harina y aceite
de pescado proveniente de nuestros miembros. Casi la
mitad de nuestros nuevos miembros en 2020 tienen su
sede en Europa, una region solida para nuestra industria,
y la segunda area de crecimiento es Asia.

Diez nuevas empresas comerciales se unieron como

No Productor o Premium miembros y dos productores de
harinay aceite de pescado se unieron como miembros
productores en 2020.
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Membresia

Comentarios de nuestros miembros

IFFO realizé una encuesta a los miembros a principios de 2021
para calificar los servicios que ofreci6 en 2020y para alinearse
mejor con las necesidades y objetivos crecientes y diversificados
de los miembros. Una vez mas, los servicios de IFFO fueron
altamente calificados y el 92% de los miembros calificaron los
servicios de IFFO como buenos o excelentes. Los resultados
de la encuesta han proporcionado una fuerte indicacion de
que los principales servicios de IFFO (inteligencia de mercado,
asesoramiento técnico y regulatorio, organizacion de eventos
y redes, comunicaciones, gestion de la reputacion y defensa)
deben continuar desarrollandose.

de los miembros califican
los servicios de la IFFO como
buenos o excelentes

Informe Anual 2020
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Gobernanza

La Junta Directiva de IFFO esta compuesta por directores

de miembros Productores nominados por paises o regiones
individuales. Cada director sirve un mandato de 2 afios y
luego es elegible para la reeleccion.

Junta Directiva para el periodo 2020/2021

Gonzalo de Romafia (Vicepresidente),
Humberto Spezianiy Fernando Ribaudo

&

Felipe Zaldivar, Eduardo Goycoolea
y Juan Carlos Ferrer

AR
w

Anne Mette Baek (Presidenta)

él%

Egil Magne Haugstad

él%

Johann Peter Andersen

E Scott Herbert
Resto
del Mike Copeland y Odd Eliasen

mundo
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Actualizacion de |la Presidenta de |IFFO

El COVID-19 nos ha impactado a todos,
haciendo del 2020 un afio extraordinario
de muchas maneras, con todas las ferias
comerciales y conferencias canceladas,
pospuestas o virtualizadas, y una
reorganizacion global en las cadenas de

suministro, asi como en los patrones

de consumo diario. Los miembros de IFFO informaron desafios
con los nuevos protocolos, pero se adaptaron bien a las
circunstancias unicas y demostraron una resistencia notable.
La pandemia ha destacado la importancia estratégica de

las cadenas de suministro soélidas y los procedimientos de
trazabilidad, que abarcan los alimentos balanceados como una
parte vital del sistema mundial de produccion de alimentos.

Los ingredientes marinos son un componente clave

de los alimentos balanceados y contribuiran a que

el sistema de produccién de alimentos futuro sea mas
solido y sostenible. De hecho, en combinacion con
otros ingredientes, desempefian un rol esencial en el
suministro de volumenes de alimentos balanceados
estables de pesquerias gestionadas de forma responsable,
proporcionando beneficios nutricionales confiables al
sector de la acuicultura en constante crecimiento. IFFO
continuara liderando la industria en acciones para
reducir los impactos ambientales y sociales a través
del compromiso activo con nuestros miembros y
partes interesadas.
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Actualizacion de la Presidenta de IFFO

Este es un proyecto audaz para un organismo comercial.

A través de él, queremos abordar algunos de los desafios
actuales para la gobernanzay la gestion de las pesquerias:
aungue no son un reflejo de nuestra industria, afectan a
algunas comunidades locales. La ciencia es fundamental en

la gestion de los cardumenes de peces. Ademas de esto se
necesita mayor colaboracion entre las partes interesadas de
los sectores publico y privado, ya que los principios de gestion
pesquera dependen de una combinacion de regulaciones,
aplicacion de la ley y conocimientos cientificos y técnicos.

Para contribuir a esta dinamica, IFFO continuara construyendo
una base de datos de conocimiento basada en estudios
cientificos. Esta ha sido la mentalidad de IFFO durante muchos
afios, desde trabajos técnicos hasta estudios de mercado, y esto
se refleja en nuestras comunicaciones, que siempre buscan
referirse a los datos mas recientes. La ciencia esta progresando
y el mejor conocimiento disponible siempre debe ser la base del
trabajo realizado por IFFO en interés de nuestros miembros.
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Cuentas 2020

Opinion de los auditores (Hillier Hopkins LLP - Contadores publicos
y auditor de cuentas):

Hemos auditado los estados financieros de IFFO (2012) Limited
(la "Empresa”) para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2020,
que comprenden el estado de resultados y ganancias acumuladas,
el balance general y las notas relacionadas, incluyendo un resumen
de las politicas contables mas importantes. El marco de informacion
financiera que se ha aplicado en su preparacion es la ley aplicable
y las Normas de Contabilidad del Reino Unido, incluida la Norma
de Informacion Financiera 102 “La Norma de Informacion Financiera
aplicable en el Reino Unido y la Republica de Irlanda” (Practica de
Contabilidad Generalmente Aceptada del Reino Unido).



cuentas 2020

En nuestra opinion los estados financieros:

dan una vision fiel y veraz del estado de los asuntos de la
Empresa al 31 de diciembre de 2020 y de sus ganancias para
el afo que termind en esa fecha;

se han preparado adecuadamente de acuerdo con las practicas
contables generalmente aceptadas del Reino Unido; y

han sido preparados de acuerdo con los requisitos de la
Ley de Sociedades de 2006.
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cuentas 2020

Estado de Resultados y Ganancias Acumuladas para el ejercicio
culminado al 31 de diciembre de 2020

Rendimiento

Beneficio bruto
Gastos administrativos
Otros ingresos operativos

Beneficio operativo
Intereses por cobrar e ingresos similares

Beneficio antes de impuestos
Impuesto sobre beneficios

Beneficio después de impuestos

Ganancias acumuladas a principios de afio
Ganancias del afio

Ganancias acumuladas al final del afio

2020
£

1,489,167

1,489,167
(1,372,379)

46,552

163,340
890

164,230

(2,261)
161,969

1,730,267
214,123

1,892,236

2019
£

1,702,083

1,702,083
(2,080,178)

595,138

217,043
49

217,092

(2,969)
214,123

1,516,144
214,123

1,730,267



cuentas 2020

Balance al 31 de diciembre de 2020

Activos fijos
Activos tangibles
Inversiones

Activos circulantes
Deudores: importes que vencen dentro de un afo
Efectivo en banda y en mano

Acreedores: importes que vencen dentro de un afio

Activos circulantes netos
Activos totales menos pasivos circulantes
Activos netos

Capital y reservas
Cuenta de ganancias y pérdidas

84,070
1,583,101
1,667,171
(106,643)

2019
£

331,707
1
331,708

1,560,528
1,892,236
1,892,236

1,892,236
1,892,236

187,767
1,393,918
1,581,685
(194,289)

2018
£

342,870
1
342,871

1,387,396
1,730,267
1,730,267

1,730,267
1,730,267
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